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A.
Опис проекту

1.
Короткий опис проекту

Незважаючи на динамічний економічний ріст, з кінця 90-х років в Україні відзначається високий рівень безробіття. Внаслідок від'їзду великої кількості молоді на Захід і посилення потреби у використанні сучасних технологій спостерігається недолік кваліфікованої робочої сили в багатьох економічних галузях України.  Це стосується й впровадження нових, енергозберігаючих технологій як відповіді на високий рівень споживання енергії в промисловому і приватному секторі.  Система профосвіти в Україні перебуває в цей момент у процесі реформування, що є передумовою для успіху економічної реформи. Пропозиція з боку профучилищ буде розвиватися обмежено, в обраних галузях відповідно потребам економіки. Міжгалузеве застосування кооперативної розробки стандартів профосвіти дотепер не відбулося.  Це веде до того, що традиційна система профосвіти недостатньо орієнтована на актуальні і середньострокові вимоги ринку праці.  Це помітно  і по відсутності точних стандартів енергозбереження (основна проблема).

Основною метою проекту «Реформа профосвіти з урахуванням енергозбереження» є наступне: сильніше орієнтувати систему української профосвіти на вимоги ринку праці і економне споживання енергії.

Проект є частиною BMZ-програми «Додатковий економічний розвиток» і робить свій внесок у реформу профосвіти та економного використання енергоресурсів. Особливо надається підтримка Міністерству освіти і науки при побудові структур забезпечення орієнтації української профосвіти на майбутнє. 

Методика розробки стандартів профосвіти, підготовлена для обраних галузей (особливо для будівельної галузі) разом з партнерами в першій фазі проекту, систематично застосовується та використовується по всій країні, розширюючись з урахуванням енергетичних стандартів. Компоненти підтримки з німецької сторони - консультації з боку міжнародних і національних довгострокових і короткострокових експертів, підвищення кваліфікації, поставка устаткування у невеликих обсягах. 

Уряд України надає великого значення розвитку кадрового капіталу.  Це, насамперед, підтверджується Указом Президента України від травня 1996 року про реформу профосвіти та прийняттям закону про профосвіту в 1998 році.  Проект відповідає цьому політичному завданню і поліпшує інституціональні рамкові умови для профосвіти, орієнтованої на працевлаштування. Таким чином, проект співпадає з цілями українського уряду, надаючи молоді шанс у професійній області і маючи політичний пріоритет - боротьбу з безробіттям. У цей час немає проектів від інших оферентів, які були б спрямовані на підтримку профосвіти шляхом розробки стандартів профосвіти, включаючи стандарти, специфічні з погляду економії енергії.

Приблизний загальний строк становить 6 років (з 07/2003 по 12/2009). Тривалість запропонованої фази становить півтора року (з 07/2008 по 12/2009).

2.
Обов'язкові елементи

Інформація в цій главі - так звані «обов'язкові елементи», погоджені між BMZ й GTZ, і є основою проекту. Інформацію не можна міняти без згоди з боку BMZ . 

	2.1
Загальна мета, індикатори
	Загальна мета:

Посилення орієнтації української профосвіти на вимоги ринку праці і економію енергії

Індикатори:

· Мінімум 75% агентств з працевлаштування підтверджують, що кваліфікація випускників, навчених за новими стандартами, відповідає їхнім потребам (щорічна вибірка, мінімум 20 фірм).

· Мінімум 75% учнів висловлюють задоволення навчанням професіям, розробленим відповідно до нових стандартів (щорічний збір даних, диференційований по статі, мінімум по 50 опитаних чоловічої і жіночої статі)

· Стандарти профосвіти (включаючи енергетичні стандарти) готові як мінімум для трьох інших галузей і затверджуються представниками економіки (опитування; мінімум 3 представники одної галузі)

· У викладання ввести енергетичні теми як мінімум в 6 спеціальностях (вибірка, збір даних,  відвідування уроків) 

	2.2
Ціль фази й індикатори

	Загальна мета й ціль фази ідентичні

	2.3
Цільові групи й посередники
	Цільові групи  - молодь, що починає первинну профосвіту, і учасники заходів щодо підвищення кваліфікації для дорослих. Особи можуть бути і з бідних верств населення; частка чоловіків і жінок відповідає галузі.

Посередники  - керівний персонал установ профосвіти і департаменту профосвіти Міністерства освіти і науки, а також особи, що займаються профосвітою у партнерських установах (Міністерство праці і соціальної політики, галузеві міністерства, соціальні партнери – палати і профспілки, науково-методичний центр).

	2.4
Політичні носії
	Міністерство освіти і науки і науки України

При одержанні замовлення політичний носій одержує право, негайно вимагати надання необхідних послуг з боку GTZ.  Політичний носій і GTZ врегулюють окремі питання у договорі. BMZ може використати свої права відповідно до договору, особливо за генеральним договором, без узгодження з політичним носієм.

	2.5
Кооперація
	немає

	2.6
Інші дані
	Дані, що містяться в концепції і стратегічних документах, а також у секторальних концепціях BMZ, дотримуються при плануванні і виконанні проекту.


3.
Важлива інформація

	3.1
Вихідна ситуація 
	Незважаючи на динамічний економічний ріст, спостерігається високий рівень безробіття. Дуже високий рівень безробіття і серед молоді. Недостатньо кваліфікованих кадрів для багатьох  економічних галузей в Україні, особливо через те, що молодь їде на заробітки на Захід або в Росію, і через посилення потреби в сучасних технологіях. Крім того, все більш помітно, що освіта і наука з боку державних установ і локальних підприємств не відповідають сучасним вимогам.  Необхідна змістовна гнучкість профосвіти, необхідна для змістовної адаптації до актуального розвитку економічного сектора, у цей час відсутня.

Внаслідок швидкого технологічного розвитку до системи профосвіти ставляться особливі вимоги. Тому профосвіта  має в актуальній політиці в Україні більшу вагу, чим раніше.  Процес реформування профосвіти в Україні, що почався наприкінці 90-х років, є запорукою успіху економічних реформ. Пропозиція профучилищ розвивається обмежено в деяких галузях відповідно до потреб економіки.  Міжгалузеве використання кооперативної розробки стандартів профосвіти дотепер не проводилося.  Співробітництво між економікою і державними профучилищами було розвинено занадто слабко. Це негативно позначилося на визначенні змістів освіти і науки і, особливо, на якості практичного навчання.

Аспект, що має все більше значення в українській економіці - споживання енергії. Промисловий і приватний сектор України у порівнянні з європейськими державами має занадто високий рівень споживання енергії.  Через застарілі системи та будівельний матеріал спостерігаються високі втрати у емісії енергії, що шкодять навколишньому середовищу. Носії політичних рішень прагнуть до великої, відповідної міжнародним критеріям, енергетичній політиці, щоб підвищити конкурентноздатність і привабливість країни на міжнародній арені. Але на всіх рівнях відсутнє усвідомлення економного використання енергії і відповідний персонал, внаслідок чого важко виконати державні вимоги на робочому місці.  У цьому питанні внести істотний вклад в ефективність використання енергії на робочому місці або в приватному господарстві шляхом інтеграції тематичної області «Енергоефективність» у пропозиції профосвіти. Це в загальному веде до того, що традиційна система профосвіти недостатньо орієнтована на актуальні і середньострокові вимоги ринку праці.  Це видно, насамперед, з недоліку точних стандартів з ефективного споживання енергії  (центральна проблема).  Неефективна профосвіта, насамперед, впливає на молодь. Цей дефіцит обмежує потенціал росту і модернізації економіки. Особливо це впливає на малі і середні підприємства (негативний вплив).

Дотепер вплив складався, насамперед, з того, що стандарти профосвіти, орієнтовані на ринок праці, впроваджені в профосвіту, зробили важливий внесок у підвищення рівня зайнятості випускників цих курсів. Викладачі і учителі стали краще кваліфіковані для виконання цих завдань.

	3.2
Зв'язок з партнерськими стратегіями розвитку
	Уряд України надає великого значення розвитку кадрового капіталу. Це доводиться насамперед Указом Президента за 1996 рік щодо основних директив реформування профосвіти в Україні, а  також прийняттям у 1998 році Закону про профосвіту.  Проект вміщується  в ці політичні пріоритети і поліпшує інституціональні рамкові умови для профосвіти, орієнтованої на зайнятість. 

Таким чином, проект відповідає цілям українського уряду, згідно яким молоді повинні бути дані кращі шанси і повинно бути переможеним безробіття.

	3.3
Зв'язок з MDG, із програмою дій 2015 і з міжнародною угодою / програмними домовленостями
	Шляхом підтримки профосвіти за допомогою створення рамкових умов проект робить внесок у посилення економічного розвитку України.  Очікується, що доходи цільової групи виростуть завдяки розширенню зайнятості.  Таким чином, робиться внесок у пункт 3.1 програми 2015 (підвищення економічної динаміки і активної участі бідних).  Так як навчання населення ділиться на чоловіків і жінок, проект відповідає і восьмому пункту (заохочення рівноправності статей).  Краще оснащення виробничим фактором – працею – підсилює конкурентноздатність підприємств і є частиною «цілей тисячоріччя» ООН. Цілі проекту відповідають главі 36с розділу 21 (підтримка профосвіти).

	3.4
Зв'язок з концепціями країн, основною стратегією й/ або загальними темами
	Підтримка профосвіти є основним пунктом політики розвитку федерального уряду. Концепція BMZ «Профосвіта та ринок праці в процесі спільного розвитку» однієї із цілей має  «істотний внесок у забезпечення і підвищення продуктивної зайнятості в країнах, що розвиваються,». Проект відноситься до теми «тривалий економічний розвиток».



	3.5
Зв'язок із колишніми двосторонніми вимогами TZ
	немає

	3.6
Сприяння з іншими заходами щодо розвитку
	Необхідно прагнути до співробітництва із проектом TZ “Енергоефективність у будинках» (PN 2006.2193.8). Цей проект підтримує зусилля України  при розробці великих міжнародних критеріїв відповідної енергетичної політики. Він концентрується на аспекті енергоеффективність. При цьому основою для будівництва і санації будинків стають стандарти відповідно до правил ЄС. Щоб виконати критерії, розроблені у стандартах, потрібно досить кваліфікована робоча сила в будівельному секторі (насамперед у теплоізоляції нових вікон і регулювання опалення). Тут можна створити ефект синергії між енергетичним проектом і проектом профосвіти. На стадії підготовки перебуває захід STF «енергоефективна школа», на якому будуть надані матеріали для медійних кабінетів по темі «енергоефективність».

Проект зв'язаний і з іншими оферентами - ЄС (програми ТАСІС, ІНТАС) і Світовим банком (проект «Рівний доступ до якісної освіти і науки») у секторі профосвіти. Особливо тісні контакти встановлені з проектом ЄС-ТАСІС по посиленню регіонального менеджменту  в освіті і профосвіті з метою регіонального проведення заходів щодо реформування. Методичні основи з складання кваліфікаційних профілів, розроблені TZ, використовуються в проекті ТАСІС. У цей час немає даних про інших оферентів, які займаються розвитком профосвіти шляхом розробки стандартів профосвіти і енергетичних стандартів.



	3.7
Методичні приготування, ланцюжок впливу, компоненти розвитку
	Проект підтримує МОН при проведенні реформування в області профосвіти  і енергетичної політики.  На основі минулих робіт проекту результати, які дотепер були досягнуті в областях будівництва, ІКТ і туризму, будуть впроваджені в систему української профосвіти. На макрорівні МОН та Міністерство праці і соціальної політики підтримуються державою і економікою при систематизації та інституціоналізації процесу розробки, оцінки та переробки стандартів профосвіти.  Пропозиції з профосвіти повинні бути оформлені таким чином, щоб вони могли змістовно гнучко сприймати актуальні розробки в секторах економіки. Терміновому зменшенню споживання енергії в промисловому і приватному секторі України повинна послужити інтеграція теми «Енергоефективність» у пропозиції щодо профосвіти. У подальшій розробці та переробці стандартів профосвіти залучається і використається у всіх стандартах, обов'язкових в енергетичних питаннях,  тематична область «Енергоефективність». Для розробки і впровадження специфічних  галузевих стандартів профосвіти з використанням  специфічних енергетичних стандартів, для аналізу навчальних профілів і для інтеграції тематичної області « Енергоефективність » і складання кваліфікаційної характеристики на підставі національної програми профосвіти і програми енергетичного сектора будуть кваліфіковані учасники мезо-рівня. Надалі буде розвиватися та проводитися освіта, орієнтована на дії,  в установах профосвіти та на підприємствах обраних галузей. Буде проведена кваліфікація мультиплікаторів для організації викладання, орієнтованого на практику й на енергоефективність, в установах профосвіти та на виробничому навчанні. 

На мікрорівні в обраних профучилищах будуть апробовані нові навчальні концепції. На їхньому прикладі буде показаний систематичний метод розробки і адаптації стандартів профосвіти, навчальних курсів, перевірочних і сертифікаційних інструментів, що послужить партнерам як модель для інших професій. Для забезпечення та розширення результатів проекту буде створена проектна рада.

З підтримкою проекту будуть створені рамкові умови для сучасної профосвіти.  Відбувається передача методичного ноу-хау для кооперативної розробки і модернізації кваліфікаційних профілів і професійних стандартів, а також їхнього використання в обраних установах профосвіти із залученням специфічних енергетичних змістів, і консультування з застосування методичних основ викладання, орієнтованого на практику.

Професійні і керівні кадри розробляють, апробують і переробляють кваліфікаційні профілі, а також стандарти профосвіти відповідно потребам економіки і вимогам української енергетичної політики.  Уповноважені установи (МОН, МПСП, галузеві міністерства) затверджують і впроваджують стандарти. Тут відбувається прямий вплив - українська профосвіта сильніше спрямована на вимоги ринку праці і економію енергії. Випускники реформованої профосвіти мають необхідну ринку праці кваліфікацію і підвищують свої шанси на зайнятість. Шляхом надання компетентних кадрів підвищується конкурентноздатність підприємств і привабливість (непрямий вплив).  Цей ефект підлягає і іншим впливам. Те ж саме стосується політичного впливу, який полягає в тому, що підвищення рівня зайнятості зменшує безробіття.

Компоненти участі з німецької сторони:

· Консультування МОН з боку довгострокових експертів. Вони підтримуються при обробці специфічних питань національними міжнародними короткостроковими експертами.

· Підвищення кваліфікації проводиться для кваліфікації персоналу навчальних установ, фахівців виробничого навчання, співробітників Міністерства праці і соціальної політики, МОН, в області розробки, впровадження й актуалізації стандартів профосвіти, освіти. Орієнтованого на практику, процесу мультиплікації і в питаннях менеджменту

· Матеріальні цінності у невеликому обсязі 

PPP-заходу не були обговорені. Можливості будуть перевірені протягом проекту (PPP-1). Проект не бере участь в PGF у формі учасника в національних макро- або секторальних програмах (PGF 0).



	3.8
Інші вказівки і дані GTZ по програмним і проектним компонентам
	немає

	3.9
Регіональне  розмежування проекту
	Україна  - друга по розмірі країна Європи (603.700 km2), 47,8 мільйонів населення. Зручне географічне розташування в центрі Європи. Проект спрямований на посилення профосвіти в областях України.



	3.10
Строк
	Загальна тривалість із 07/2003 по 12/2009 (6 років)

Фази:

1. фаза з 07/2003 по 12/2004 (1 рік, 6 місяців)

2. фаза з 01/2005 по 12/2007 (3 роки)

3. фаза з 01/2008 по 12/2009 (2 роки)

	3.11
Організація проведення
	Організаціями, що проводять проект, є навчальні установи, департамент профосвіти МОН, Міністерство праці і соціальної політики, галузеві міністерства, палати і профспілки, науково-методична центр. Існуючі потужності організацій відповідають вимогам для проведення проекту.

	3.12
Послуги партнерів
	Партнер надає будинки, приміщення і необхідні матеріали, документи та інформацію, співробітників з збереженням оплати праці при проведенні навчання та підвищення кваліфікації, а також координацію проекту з іншими важливими установами, оферентами та проектами. 

	3.13
Погоджене спільне фінансування
	немає 

	3.14
Очікуваний ефект


	Очікувані соціоекономічні ефекти

За допомогою кваліфікації, орієнтованої на потреби економіки, випускники поліпшують свої шанси на зайнятість, що приносить доход. Працівники з гарною кваліфікацією підвищують продуктивність праці підприємств і, таким чином, їх конкурентноздатність (EPA). Завдяки систематичній участі економіки в організації і проведенні професійної кваліфікації, їхня участь підсилиться у всьому освітньому секторі. Вплив на розвиток та урядове управління тематично обмежене (PD/GG-0).
Очікувані соціоекономічні ефекти

Професії, підтримувані в проекті, рівнозначно доступні чоловікам і жінкам. Але внаслідок важких фізичних навантажень у будівельній галузі потрібно виходити з невеликого попиту серед жінок на такого роду професії. Шляхом підтримки професій у сфері послуг надається націлена підтримка жінкам. Проект робить свій внесок у рівноправність статей (G-1).

Очікувані ефекти зменшення конфліктів 

Поліпшення шансів на працевлаштування підвищує можливість доходу і веде до зменшення безробіття та бідності. Проект чутливий до конфліктів через однаковий доступ до всіх груп населення (K-0).

Очікувані екологічні ефекти

Шляхом передачі знань про захист навколишнього середовища і ресурсів, особливо по енергозберігаючих технологіях у профосвіті, проект зробить істотний внесок у захист навколишнього середовища. Негативний вплив на навколишнє середовище не очікується (UR-1). 

Очікуваний ефект на структуру носія

Розробка пропозиції в області профосвіти, орієнтованої на попит, із залученням соціальних партнерів, веде на всіх рівнях  до нових відповідальностям та обов'язкам. Очікується, що установи, організації і особи, що займаються профосвітою, підсилять свою компетентність. Очікується вплив на структуру носіїв.

	3.15
Найважливіші ризики
	Загальний ризик для досягнення мети

Дуже високий:
високий:
середній: x
низький: 

Опис та оцінка окремих ризиків

Загальний ризик полягає у тому, що економічний ріст України піде на спад, і це вплине на сектор профосвіти.  Економічні труднощі для підприємства можуть обмежити їх участь у профосвіті (низький ризик). 

Крім того, є ризик, що викладацький персонал, що пройшов підвищення кваліфікації, піде на іншу, краще оплачувану роботу поза сектором освіти і науки (ризик: середній).

Ступінь впливу на ризики

висока:  
середня: x
низька: 

Заходи щодо зниження ризиків

Готовність економіки до участі в організації та проведенні профосвіти можна підтримувати шляхом інтенсивного політичного діалогу і постійного узгодження між партнерами та економікою. Запропоноване освітою і наукою повинне бути такої якості, щоб можна було підтвердити його користь як для персоналу, так і для роботодавців. 

Необхідно, по можливості, вибрати такий викладацький склад, що успішно пройде кваліфікацію та залишиться після цього в секторі освіти і науки. 


B.
Опис робіт 
I.
Загальна постановка завдання виконавця 

Виконавець відповідає за проведення проекту «Реформа профосвіти з урахуванням енергозбереження, Україна».  Третя фаза тривалістю в півтора роки служить консолідації досягнутого успіху і впровадженню питань енергозбереження. Необхідно тісне співробітництво персоналу Виконавця з керівником проекту, що відповідає за проект із німецької сторони. Відповідальність за виконання проекту приймається програмним керівництвом на місці. 

Для досягнення мети проекту Виконавець бере на себе всі наступні завдання і роботи, які спрямовані на досягнення заданих ефектів та індикаторів:

· Найм і управління довгостроковими експертами, національними і міжнародними експертами за узгодженням з GTZ. Дані щодо експертів необхідно прикласти до пропозиції

· Перед використанням довгострокових і короткострокових експертів необхідно представити на твердження детальні технічні завдання, а також дані по планованому використанню персоналу (включаючи біографію, опис досвіду, трудову біографію, цільові групи консультування й т.д.)

· Додатково відбувається узгодження з політичним носієм проекту з питання використовуваного міжнародних і національних короткострокових експертів 

· Логістична, адміністративна і спеціальна підготовка короткострокових експертів за узгодженням з замовником

· Залучення теми статі в планування і проведення всіх заходів проекту

· Керівництво проектом, управління німецькою участю і забезпечення складання звітів за узгодженням із замовником проекту та відповідно до його директив; строк складання звітів (раз у півроку) ведеться відповідно до формату звітності GTZ. При цьому особливу важливість має те, чи перебуває проект у цільовому коридорі пунктів А.2.1 й А.2.2

· Координація і зв'язок з іншими проектами сектора «Економічний розвиток», особливо із проектом «приватної економіки», що перебуває в стадії підготовки «Підтримка економіки та зайнятості» і проекту «Енергоефективність у будинках»

· Сприяння при проведенні STF-заходу « Енергоефективні профучилища»

· Поліпшення подання проекту

Персонал Виконавця - а також спільних підприємств Виконавця - повинен бути у стані, гнучко адаптуватися до змін рамкових умов і сприяти при організації процесів змін.

Реалізація програми, орієнтованої на ефект

Індикатором успішного виконання проекту є досягнення мети. Нові рамки проекту базуються на основній думці - посилення орієнтації на ефект,що одночасно вимагає механізмів гнучкості введення.  У пропозиції консультанта необхідно врахувати обидва цих принципи. Обидва враховуються при оцінці пропозиції.

Таким чином, є більший діапазон як для методів, запропонованих консультантом, так і при реалізації проекту.  Щоб описати успіх проекту, потрібні індикатори, які можуть довести ефективність проекту. Для цього потрібні перевірка вихідної ситуації і перевірка ситуації по закінченню проекту.  У пропозиції, що розроблюється консультантом, необхідно врахувати це питання і уже при складанні пропозиції ввести ідеї із приводу того, як можна визначити  величини, що мають бути вимірені, для вищезгаданих індикаторів проектної фази, які будуть відповідати принципам моніторингу ефективності GTZ. 

Моніторинг і оцінка

Як можна швидше ідентифікувати питання, які можуть привести до ускладнень у проекті. Крім того, вирішальне значення набуває моніторинг ефективності. Із цієї причини для управління проектом необхідно створити діючу систему моніторингу і оцінки, що дозволить виконавцеві, замовникові і партнерові спостерігати за розвитком проекту та управляти ним.  При цьому по можливості не потрібно створювати паралельні проекту структури, а займатися даними в області кооперації.

І тут потрібно враховувати принципи роботи з націленістю на результат. Пропонується орієнтувати систему M&E на ланцюжок впливів.

II.
Специфічні вимоги 

Змістовні питання стосуються:

· Консультування МОН при проведенні реформ в області профосвіти і енергетичної політики (орієнтоване на ефект поєднання досягнутих результатів в областях будівництва, інформаційних і комунікаційних технологій і туризму в системі української профосвіти)

· Консультування МОН і Міністерства праці і соціальної політики при систематизації і інститутолізації процесу розробки, оцінки і переробки професійних стандартів державою та економікою

· Інтеграція теми «енергоефективність» у пропозиції профосвіти, щоб відреагувати на термінову необхідність зменшення споживання енергії в промисловості і приватному секторі в Україні; залучення теми « енергоефективність » у подальшу розробку і переробку стандартів профосвіти, у загальні стандарти, обов'язкові при всіх навчальних курсах, а також у специфічні стандарти

· Кваліфікація партнерських кадрів, що займаються розробкою і впровадженням специфічних галузевих професійних стандартів, з урахуванням енергетичних стандартів, для аналізу навчальних профілів по інтеграції теми « енергоефективність » і складання кваліфікаційних характеристик на основі національної програми профосвіти і енергетичної програми

· Організація і проведення теми освіти і науки, орієнтованої на дії, що висвітлена проектом, в установах профосвіти і на підприємствах обраних галузей; кваліфікація мультиплікаторів в області організації тем,  орієнтованих на результат і враховуючу економію енергії, розширеного викладання в установах профосвіти і на виробничому навчанні

· Пілотна апробація нових концепцій освіти і науки в обраних профучилищах; на цих прикладах показується систематичний метод розробки і адаптації стандартів профосвіти, навчальних курсів, інструментів перевірки та сертифікації, які надалі повинні послужити партнерам як моделі для інших професій

· Підготовка зібраного досвіду і його використання в консультаційній роботі відповідальних інстанцій

· Перевірка можливостей співробітництва з економікою в рамках проекту і підтримка проведення такого  співробітництва

· Підготовка результатів проекту по менеджменті знань GTZ і співробітництво при розробці проекту

· Активне співробітництво короткострокових експертів у професійному союзі SELLER

· Сприяння при проведенні SFF-заходу «Енергоефективне профучилище», особливо складання списків матеріалів для медійних кабінетів і прив'язка цих заходів до пілотних училищ

· Зв'язок проекту з темою «Тривалий розвиток», особливо із проектом підтримки приватного господарства, проектом «Підтримка економіки і зайнятості» і проектом « Енергоефективність у будинках».
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